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เทศบาลต าบลสะแก 
อ าเภอสตกึ  จังหวดับุรีรัมย์ 



 

รายงานการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2564 
เทศบาลต าบลสะแก  อ าเภอสตึก  จังหวัดบุรีรัมย์ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. วางแผนการบริหาร
อัตราก าลังให้มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์กร 
 

- จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี  เพ่ื อ ใช้ ในการก าหนด
โค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ ก ร อ บ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจ
ของเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การสรรหาและคัดเลือก 

- เทศบาลต าบลสะแก ได้ด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2564 -
2566) เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง และ
กรอบอัตราก าลัง ที่รองรับภารกิจของเทศบาล
ให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
- มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปีอย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การ 
ก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพ่ิม หรือ ลด จ านวน 
ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดบุรีรัมย์  เช่น การปรับปรุงต าแหน่ง 
ส าหรับพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งที่
สู งขึ้น , การขอเพ่ิมอัตราก าลั งข้าราชการ/
พนักงานจ้าง, การปรับปรุงต าแหน่งพนักงาน
จ้างทั่วไปเป็น พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและ
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
จังหวัดบุรีรัมย์ก าหนด  
- สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลา
ในการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ตามระเบียบ/ 
ประกาศ/ มติ ก.ท.จ. อย่างชัดเจน  

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากร 

ระบบฐานข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่น (LHR) 

- ด าเนินการบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติของ
บุคลากรเข้าในระบบ LHR ได้แก่ 
(1) ระบบแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประกอบด้วย 
โครงสร้างส่วนราชการ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
ประเภทต าแหน่ง ชื่อต าแหน่งตามสายงาน ชื่อ
ต าแหน่งในการบริหารงานอัตราเงินเดือน และ
ระบุผู้ครองต าแหน่งหรืออัตราว่าง และ 
(2) ระบบ ก.พ.7 พนักงานเทศบาลและครู 
ประกอบด้วย การดึงข้อมูลและรูปถ่ายจากบัตร
ประจ าตัวประชาชน ค าสั่งต าแหน่งและอัตรา
เงินเดือน ประวัติการศึกษา การฝึกอบรม การ
ถูกลงโทษทางวินัย ข้อมูลครอบครัว และอ่ืนๆ 
ที่ระบบก าหนดไว้ ให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบัน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี/นโยบายพัฒนา
บุคลากรประจ าปี และ
ด าเนินการตามแผนฯ/นโยบายฯ 
ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 
 
2. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่ง
สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี/นโยบายพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และ
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ   
มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุ
เป้าประสงค์ต่อไป 
- บุคลากรเข้ารับการอบรมหรือฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่มีเนื้อหาสอดคล้องกับต าแหน่ง/
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของผู้นั้น หรือ
น ามาใช้กับการพัฒนางานหรือ
ความก้าวหน้าในการบริหารงานบุคคลได้ 

4. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ด าเนินการประเมินพนักงาน
เทศบาล เจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
 
2. จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการที่เป็นธรรมเสมอ และ
สามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพื่อ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่ง
ตามสายงาน 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดย
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นธรรมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5. ด้านการส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

1. จัดท าประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับของเทศบาลต าบล
สะแกว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
2. ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงาน
ให้แก่ผู้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรมไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการ
ควบคุม ก ากับติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับของเทศบาลต าบลสะแกว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและ
พนักงานจ้าง ตามค าสั่งเทศบาลต าบล
สะแก 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 3. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติ

ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตของเทศบาลต าบลสะแก ปี 
2561-2564 

- มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ
เทศบาลต าบลสะแก  
- มีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ

เทศบาลต าบลสะแก 
6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
คุณภาพชีวิตให้มีความ
เหมาะสมและตรงตามความ
ต้องการของบุคลากร 

- จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ที่ดี บุคลากรในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
 

 
ปัญหา  อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

  จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของเทศบาลต าบลสะแก สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตาม
แผนฯ นั้น คือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วน
ใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ ดังนี้ 

  ปัญหาและอุปสรรค 
  1. การด าเนินการในการจ่ายเงินเดือน เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น จะก าหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่ได้ ตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  2. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด และยังไม่มีแหล่งเรียนรู้ในหน่วยงาน 

  ข้อเสนอแนะ 
  1. ควรมีการปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 35 เพ่ือให้
สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน 
  2. จัดอบรมชี้แจง พร้อมซักซ้อมแนวทางการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 


